UNIVERSIDAD NACIONAL AUTONOMA DE MEXICO
INSTITUTO DE INVESTIGACIUNES ECONOMICAS

ll[INFORME X,
“DE LABORES

ARMANDO SANCHEZ VARGAS | 2018-2026




INFORME DE LABORES 2018-2026 @ INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS, UNAM

Presentacion

Dr. Leonardo Lomeli Vanegas, rector de la Universidad Nacional
Auténoma de México; Dr. Miguel Armando Lépez Leyva, coordinador de
Humanidades; Dra. Elena Centeno presidenta en turno de la Junta de Gobierno,
honorables miembros de la Junta de Gobierno, Mtro. Tomas Rubio Pérez,
secretario Administrativo, Quimica Bertha Guadalupe Rodriguez, secretaria
general de la AAPAUNAM,; secretarias, secretarios, funcionarias y funcionarios
de la Administracion Central, directoras y directores, colegas, amigas y amigos,

todos. Agradezco su presencia.

En mayo de 2018, fui designado director del Instituto de Investigaciones
Econdmicas por la Honorable Junta de Gobierno y en 2022 fui reelegido para
un segundo periodo. Desde entonces, trabajamos con el firme propdsito de
consolidar nuestro liderazgo nacional e internacional en la produccion de
investigaciéon de frontera, en la difusion de nuestros resultados de
investigacién, y en la formacién de recursos humanos de alta calidad.
Cumpliendo asi, con el mandato que la sociedad mexicana nos demanda en el
articulo primero de la ley organica de la UNAM. Asi mismo, asumimos el
compromiso de forjar conocimiento para la implementacion de la politica
publica y econdmica en un entorno de libertad de investigacion y pluralidad

teodrica.



INFORME DE LABORES 2018-2026 @ INSTITUTO DE INVESTIGACIONES ECONOMICAS, UNAM

En estos ocho afios, logramos articular exitosamente la investigacion, la
docencia y la difusion, lo cual generd un aumento en nuestra productividad y
una mayor visibilidad de nuestro Instituto a nivel nacional e internacional.
Tuvimos estos logros gracias a la implementacion de una politica académica
integral que se baso en el trabajo colaborativo de nuestra comunidad, en el
desempefio excepcional del equipo de trabajo que me acompafo, en la
administracion eficaz y eficiente del presupuesto del Instituto y en la

generacion de recursos extraordinarios.

Le agradezco a los secretarios, secretarias y a sus equipos de trabajo por
desempefiar, de manera excepcional, el rol de facilitadores de la investigacion,
gestionando y articulando el trabajo de investigacion colectivo e individual, lo
que permitid que nuestros académicos y académicas se vincularan, crearan
redes, aumentaran su productividad y escalaran en el SNIl y el PRIDE,
cumpliendo exitosamente con los objetivos del Plan de Desarrollo Institucional

qgue presenté ante la junta de gobierno en dos ocasiones.

Agradezco la confianza que depositd en mi el rector de nuestra
Universidad, Dr. Leonardo Lomeli Vanegas, su apoyo a lo largo de mi gestién
fue fundamental para alcanzar nuestros objetivos. Agradezco también el apoyo
de la secretaria general, Dra. Patricia Davila Aranda, del secretario
administrativo, Mtro. Tomas Rubio Pérez; y, del coordinador de Humanidades,

Dr. Miguel Armando Lopez Leyva.
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1. Estructura del Instituto

A continuacién, presentaré las cifras que confirman que nuestro desempefio
tuvo una mejora significativa durante mis dos gestiones, con lo que pudimos
refrendar el compromiso del IlEc con nuestra Universidad y con la sociedad

mexicana.

En la presente gestion, la Secretaria Académica estuvo a cargo de José Manuel
Marquez; la Secretaria Técnica a cargo de Nayeli Pérez; y la Secretaria
Administrativa a cargo de Rodrigo Ramirez. Aprovecho para transmitirles mi
reconocimiento a ellos y a sus respectivos equipos de trabajo por su excelente
desempefio. Asi mismo, extiendo un reconocimiento a las académicas vy

académicos que me acompafaron durante mi primera gestion.

Actualmente, el Instituto tiene 134 académicos, 81 son investigadoras e
investigadores, 53 son técnicas y técnicos académicos, 42% son mujeres y 58%
hombres. El personal administrativo estda compuesto por 82 integrantes. En

total, formamos una comunidad de 216 personas.

En los 8 afios de mi gestion, se incorporaron 30 nuevas académicas y
académicos al Instituto gracias al programa de jubilaciones emprendido por la
Rectoria y la Secretaria Administrativa de la UNAM. Asi, logramos un cambio
generacional en nuestra planta académica, ya que pudimos renovar una cuarta
parte de los académicos del Instituto. En 2018, teniamos 67 académicas vy
académicos con grado de doctorado y actualmente tenemos 89, esto es un
aumento de 22 personas con nivel de doctorado. Estas cifras muestran que el
Instituto tuvo un gran crecimiento no sélo en el tamafio de su planta, sino

también en su profesionalizacidn durante esta gestion.
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Con el objetivo de cumplir con las metas de nuestro Plan de Desarrollo
Institucional logramos restructurar las areas de apoyo académico dotandolas
de recursos humanos y materiales para que pudieran ofrecer un servicio
eficiente, personalizado y de calidad a nuestras académicas y académicos.
Nuestro lema siempre fue: La administracion al servicio de la academia.
Especificamente, se hicieron estos cambios en los departamentos de ediciones,
educacién continua, difusion, Posgrado, y en la revista Problemas del

Desarrollo. También se fortalecieron las secretarias Académica y Técnica.

En el periodo 2018-2026, se crearon 4 nuevas unidades de investigacion:
Economia de la Salud, Economia Matematica, Economia Digital y de Ia
Inteligencia Artificial, y Estudios sobre la pobreza. También se crearon los
laboratorios de Economia de la Inteligencia Artificial, y de Estudios Espacialesy
Territoriales; y el Observatorio de Cadenas Globales de Valor. Manteniendo al
Instituto a la vanguardia en los temas de frontera a nivel nacional e
internacional. Asi, el Instituto ahora tiene 20 unidades de investigacion, tres

Observatorios y una Coordinacion de Prospectiva.

El Instituto edita dos revistas: Problemas del Desarrollo y Economia
UNAM, esta ultima en colaboracion con la Facultad de Economia, la FES Aragon
y la FES Acatlan. Ambas forman parte del padrén de revistas del Secihti y de

indices reconocidos a escala nacional e internacional.
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Durante esta gestion, nuestra revista Problemas del Desarrollo tuvo un
desempefio excepcional, ya que subid al cuartil 3 en el tema de desarrollo
econdémico y aparecid por primera vez en el cuartili 4 en economia y
econometria, de acuerdo con el SIR 2024. Ademas, nuestra revista logro
ingresar al Web of Science por primera vez desde su creacion en las ultimas

décadas.

Entre los logros de nuestras académicas y académicos en esta gestion,
destaca que, 5 académicas y académicos recibieron el Premio Universidad
Nacional, 2 en el drea de investigacion y 3 en el drea de docencia en ciencias
econdmico-administrativas. Ademas, 3 académicas recibieron el
Reconocimiento Distincion Universidad Nacional para Jovenes Académicos. 2
en el area de investigacion y 1 en el area de docencia en ciencias econdémico-

administrativas.

También, 8 académicas fueron galardonadas con el Reconocimiento Sor
Juana Inés de la Cruz por sus méritos académicos y por su participacién en

nuestra comunidad.

En este mismo periodo, 18 de nuestros académicos recibieron diversos

reconocimientos a nivel nacional e internacional.

Entre ellos, Alicia Giron obtuvo el emeritazgo por la UNAM, Verdnica
Villarespe fue nombrada miembro de la Junta de Gobierno del Colegio de
Sonora y José Gasca fue designado director del Programa Universitario de

Estudios sobre la Ciudad. Muchas felicidades.

No podemos olvidar que nuestra comunidad tuvo la pérdida de 17

compafieras y compafieros. Siempre los recordaremos con profundo afecto.
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El plan de Desarrollo Institucional, en mis dos gestiones, se guio con base en el
Plan de Desarrollo Institucional del Sefior Rector y en acciones enfocadas a
atender 7 ejes rectores. A continuacion, presento los resultados en cada eje, la
lista de los productos esta disponible en los anexos de los informes de cada afio

en nuestra pagina web.

Eje 1: Resultados de investigacion y publicaciones

Uno de los principales objetivos de mi gestion fue generar investigacion de
frontera multidisciplinaria y con calidad internacional. Para ello, impulsamos
varios proyectos editoriales colectivos anuales que incentivaron el trabajo
colaborativo y articularon la vinculacién entre los académicos de trayectoria
consolidaday el talento joven de nuestro instituto. Lo anterior, sin dejar de dar
apoyo y seguimiento personalizado a todas las y los académicos de nuestro
Instituto y a sus proyectos individuales. A continuacion, presentaré las cifras

con los resultados:

e El| trabajo colectivo se reactivd durante 2018-2026 con 8 grandes
proyectos editoriales anuales en los que participaron 79 académicos, los
cuales culminaron con la publicacién de 20 libros y 164 capitulos
arbitrados y con ISBN en 8 colecciones tituladas: los Efectos de la
pandemia; Bienestar y politicas publicas;, Nuevos Horizontes econdmicos;
Repensar el bienestar, Matemdticas aplicadas a la economia; Economia
digital e inteligencia artificial; Problemas del Desarrollo en México; y

Desafios economicos de los ODS.
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Logramos un avance cuantitativo y cualitativo en nuestra produccion
académica. En los ocho afios se publicaron 2,847 productos de
investigacion: libros, capitulos y articulos. En particular, en mi segunda
gestion generamos 1,714 publicaciones sobre analisis econémico, es
decir, realizamos 22 productos por académico en los ultimos 4 afios. Esto
representa un aumento del 51% en nuestra produccion académica en

comparacion con mi primera gestion.

Publicamos 580 libros arbitrados y con ISBN en los 8 afios de mi gestion.
En particular, en mi segunda gestion, publicamos 360 libros arbitrados,
lo que equivale a 73 libros cada afio, es decir, un libro por investigador
anualmente. Esto representa un aumento del 64% con respecto al
resultado de mi primera gestion. Agradezco a Graciela Reynoso, jefa de

Ediciones, y a su equipo por impulsar este gran esfuerzo editorial.

En estos ocho afios publicamos 1,159 capitulos en libros arbitrados y con
ISBN. En mi segunda gestion, publicamos 727 capitulos en libros, lo que
equivale a 10 capitulos por académico. Esto es, un incremento del 68%
con respecto a mi primera gestion. Este indicador refleja que la
publicacion de libros y capitulos de calidad es una parte fundamental de
nuestro trabajo, como ha sido tradicion en nuestro Instituto en las

ultimas décadas.
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e También, publicamos 1,108 articulos en los 8 afios, lo que equivale a 138
articulos por afio en revistas nacionales e internacionales. En los Ultimos
cuatro afos, publicamos 627 articulos, esto es 8 articulos por
investigador en mi segunda gestion. Un aumento del 30% con respecto
al resultado de mi primera gestion.

e En los ultimos 8 afios publicamos 471 articulos en revistas arbitradas e
indizadas, lo que equivale a 59 articulos por afio en revistas de muy alta
calidad. En esta ultima gestidn, publicamos 325 articulos arbitrados, esto
es, 4.3 articulos por investigador. Lo que representa un aumento de 123%

con respecto a mi gestion anterior.

Otra de las metas mas importantes de mi gestion fue aumentar nuestras
publicaciones en revistas arbitradas con ranking internacional en cuartiles de
Ql a Q4 del SJR. Logramos este objetivo ofreciendo un acompafiamiento
institucional y apoyo individual a todas las investigadoras e investigadores
interesados en publicar internacionalmente y en desarrollar un liderazgo

académico en los debates de frontera.
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Asi, en los ocho afios publicamos 229 articulos en revistas de excelencia,
con algun cuartil y factor de impacto de Q1 a Q4 en revistas en editoriales
tales como Springer, Wiley, Nature, Taylor & Francis, Elsevier, PLOS ONE,
Frontiers, MDPI, Jstor, entre otros. En los Ultimos 4 afios publicamos 142
articulos en revistas con factor de impacto de Q1 a Q4. Lo que equivale
a un aumento de 63% con respecto a mi gestion anterior, gracias al
esfuerzo de nuestras y nuestros académicos. Los invito a revisar la
renovada pagina del Instituto en donde se puede acceder a todos estos

articulos.

El impacto cientifico de nuestra comunidad en el area de las
humanidades se reflejo en 24,409 citas en los 8 afios. En los ultimos 4
afios logramos 13,672 citas segun Google Scholar y Research Gate. Un
incremento sostenido en el niumero de citas del 30% con respecto a mi
gestion anterior. Felicidades a nuestra comunidad por su mayor

relevancia en las discusiones de frontera a nivel internacional.

En cuanto a la investigacion inter y multidisciplinaria consolidamos un
gran numero de proyectos; en particular, tuvimos 37 proyectos
colaborativos con universidades e instituciones internacionales de alto
prestigio de Latinoamérica, Estados Unidos y Europa. Asi mismo,

ejecutamos 44 proyectos nacionales colaborativos de alto impacto.
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Para aumentar la productividad de nuestros investigadores los asociamos con

un gran numero de becarios y servidores sociales que se incorporaron en la

construccion de bases de datos, andlisis de modelos, y apoyo de investigacion

en general; lo que contribuyé no solo a la capacitacion de nuestros jovenes

estudiantes, sino también a la publicacion de una gran cantidad de productos

académicos, las cifras las enlisto a continuacion.

En los ocho afios realizamos 72 proyectos financiados por la DGAPA
(PAPIIT y PAPIME) y 7 por el Secihti, en los que participaron 1,500
becarios y alumnos de servicio social. En esta Ultima gestion tuvimos un
aumento del 16% en el nimero de alumnos participantes en proyectos
de investigacién con respecto a mi primera gestién. Asi mismo,
fomentamos entre nuestros académicos las aplicaciones para acceder al
SNII, el PRIDE vy a los proyectos de la DGAPA como el PAPIIT y PAPIME.
En mi primera gestion el Instituto contaba con 33 académicos en el SNII,
actualmente cuenta con 54 académicos en el SNII, esto es un aumento
del 64% en los ultimos 8 afios.

Actualmente, tenemos 9 candidatos, 23 investigadores estan en el nivel
|, 14 en el nivel Il, 6 en el nivel lll y dos son Investigadores Eméritos. Asi
mismo, 8 académicos lograron ascender en el PRIDE en estos ultimos

ocho afos. Mis mas sinceras felicitaciones por estos logros.

10
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Con la finalidad de fomentar la difusion de nuestros resultados a la sociedad

mexicana reactivamos los seminarios institucionales de mayor tradiciéon en el

Instituto, y creamos una serie de nuevos seminarios con temas de frontera. En

estos seminarios nuestros académicos colaboraron con otros académicos

nacionales e internacionales, donde discutieron y difundieron los avances de

investigacion, generando una mayor penetracion de nuestras ideas a nivel

nacional e internacional. Asi mismo, generamos recursos extraordinarios para

reactivar los premios que otorga el Instituto.

En los ocho afios, el Seminario de Economia Mexicana realizd 7 ediciones
y publicdé 6 libros, reactivando el trabajo colectivo de varias unidades de
investigacion. El Seminario de Teoria del Desarrollo sostuvo 6 ediciones
y publico 1 proyecto editorial. Tuvimos dos coloquios y 6 ediciones del
Seminario de Posdoctorantes, que resultaron en la publicacion de 2

libros.

Asi mismo, organizamos 111 sesiones del Seminario de Avances de
Investigacion (SAVI) del llIEc. Organizamos 23 sesiones del Seminario
Permanente de Investigacion en Economia Aplicada; llevamos a cabo dos
ediciones del Seminario de Econometria Aplicada. Estos nuevos
seminarios promovieron el debate académico en la comunidad de
nuestro Instituto con la participacion de distinguidos académicos de talla
nacional e internacional. Agradezco la participacion de nuestros

académicos en estos seminarios.

11
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El premio Maestro JesUs Silva Herzog otorgd 11 primeros lugares en el
periodo de 8 afios. En la categoria externa se otorgaron 5 primeros
lugares, en la categoria interna se otorgaron 2 primeros lugares. El
premio al mejor articulo de Problemas del Desarrollo distinguid a 4
primeros lugares. Por otro lado, el Premio Anual Dr. Ernest Feder
concedio 1 primer lugar. Asi mismo, el Reconocimiento Maestro José Luis
Cecefla Gamez premio a 6 primeros lugares.

En mi segunda gestion con los recursos extraordinarios, generados por el
trabajo de nuestra comunidad, logramos recuperar el fondo del Premio
Internacional de Investigacion en Desarrollo Econdmico Juan F. Noyola
por un monto de 700 mil pesos. También recuperamos el fondo del
Premio Anual Dr. Ernest Feder por un monto de 210 mil pesos.

En el periodo de 8 afios, se instalaron 4 académicos en la catedra Mtro.
Ricardo Torres Gaitan, como un reconocimiento a su destacada
contribucién a la economia. Los galardonados fueron: Boaventura de
Sousa de la Universidad de Wisconsin-Madison, Erick Dietzenbacher de
University of Groningen, José Manuel Salazar-Xirinachs de la CEPAL -

ONU, y Aris Spanos de Virginia Tech.

12
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También, se organizaron eventos internacionales de gran relevancia.
Tales como el octavo Congreso Nacional del COMECSO, la décima
segunda conferencia del REDLAS de la CEPAL, el seminario por los 20
afios del SEPLA, el coloquio por los 100 afios del Banco de México, 8
encuentros del AMECIDER, los Seminarios de Econometria, y seminarios
con University of Bath, University of Chicago at Illinois, y un congreso con

la American University.

Eje 2: Resultados en docencia

Otro de los objetivos de mi gestion fue fomentar la participacion de nuestros

académicos en la docencia, asegurando la imparticion de al menos una clase al

semestre, tal y como lo solicita la legislacion universitaria. Se apoyod

financieramente la capacitacion e intercambios de nuestros académicos para

asegurar un mejor manejo de las nuevas metodologias y tecnologias en el

analisis econémico. Los resultados fueron los siguientes:

En los ocho afios impartimos 1,630 asignaturas en la licenciatura,
maestria y doctorado. Durante esta Ultima gestion nuestra comunidad
impartié 954 asignaturas, un incremento de 41% con respecto a mi
gestion anterior.

Dirigimos 471 tesis con grado obtenido en todos los niveles en 10
facultades e institutos de la UNAM en estos ocho afios. En particular, en
este Ultimo periodo dirigimos 259 tesis con grado obtenido, un aumento

de 22% con respecto a la primera gestion.

13
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e Actualmente, el Instituto participa en 3 programas de posgrado afiliados
a la Secihti: Economia, Ciencias de la Sostenibilidad y Estudios
Latinoamericanos.

e Enlosocho afios el Posgrado en Economia de nuestro Instituto atendio a
210 alumnos, y en los ultimos 4 afios atendimos a 124 alumnos, esto es
un aumento en la matricula del 44% con respecto a la primera gestion.

e En total impartimos 535 asignaturas en el Posgrado de Economia - sede
[lEc en los ultimos ocho afios y en la Ultima gestion impartimos 358
asignaturas. Un aumento del 102 % con respecto a mi primera gestion.

e En los ocho afios el Posgrado gradud a 113 alumnos y en los ultimos 4
afios tituld a 72 alumnas y alumnos de maestria y doctorado, esto es un
aumento del 76% con respecto a mi primer periodo. Se realizaron tres
ediciones de la Escuela de Verano en Economia y se promovieron 2
estancias internacionales de nuestros alumnos, lo cual hizo mas atractivo

nuestro posgrado entre los alumnos de licenciatura.

Otro objetivo fue restructurar el departamento de educacion continua lo que
nos permitié generar nuevos cursos y diplomados vinculandonos con los
sectores productivos y la sociedad en general, y también permitié generar

recursos extraordinarios.

14
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e Asi, el Centro de Educacion Continua y Proyectos de Vinculacion
desarrolld 65 cursos y 13 diplomados en los que se capacitaron a 1,034
alumnas y alumnos en los ocho afios. Esto es, tuvimos un aumento del
61% de alumnos capacitados con respecto a mi primera gestion.

|Il

Destacan el “Diplomado de Modelacién econométrica”, en colaboracion
con la FES Acatlan, como opcidn de titulacién para licenciatura. También
se impartieron 3 diplomados con el IMSS, el Coneval y el Instituto de

Investigaciones Sociales.

e Recibimos catedras de académicos de universidades y organismos
internacionales como Cepal, Georgetown Americas Institute, University
of Pennsylvania, UC Davis, National Bureau of Economic Research
(NBER), University of Ottawa, Levy Economics Institute of Bard College,
Virginia Tech, Florida International University, American University,,
Tallinn University of Technology, University of Groningen, Université of
Grenoble, University of Wisconsin at Madison, la Universidad

Complutense de Madrid, y de la Universidad de Rosario.

e En estos ultimos 4 afos, el Centro de Documentacion e Informacion
“Mtro. Jesus Silva Herzog”, atendid a 5,329 asistentes en la sala de

consulta, esto es un aumento del 22% con respecto a mi anterior gestion.

15
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Eje 3: Resultados en la extension y difusion

Otro objetivo del Plan de Desarrollo Institucional fue incorporar las nuevas
formas de trabajo basadas en las nuevas tecnologias, la inteligencia artificial, y
las herramientas metodoldgicas. Por ejemplo, en las ediciones de nuestros
trabajos, el uso de las redes sociales, la produccion de podcasts, programas de
television, combinando las actividades presenciales con la virtualidad,
permitiendo un mayor alcance de nuestros trabajos a la sociedad y generando
una cantidad significativa de eventos de difusion en los que se promovio el
debate sobre grandes temas nacionales. En este periodo realizamos las

siguientes actividades de difusion:

e Publicamos 532 articulos en revistas de divulgacién y boletines en los
ocho afios. En los ultimos cuatro afios, publicamos 302 articulos de
divulgacion, lo cual representd un aumento de 31% en los articulos
con respecto al primer periodo de mi gestion. La comunidad participd
en los boletines Momento Econdmico, Coyuntura Econdmica vy
Nuestra América XXI con 151 articulos de divulgacion en los que
participaron 69 autores en este ultimo periodo.

e Continud la transmision del programa de television Momento
Econdmico en TV UNAM con 16 episodios bajo la conduccion de
diferentes académicas de nuestro Instituto.

e Continud la emision del programa de radio Momento Econdmico. Se
transmitieron 172 emisiones en esta Ultima gestion, esto es un

aumento del 87% con respecto a la primera gestion.
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e Continud la produccion y transmision de dos podcasts: Momento
Econdmico con 34 episodios y Coyuntura Economica con 39 episodios.

e En esta Ultima gestion realizamos 701 eventos académicos, un
aumento del 74% con respecto a mi primera gestion; y transmitimos
1,709 sesiones.

e Renovamos la pagina web del Instituto y de |la Biblioteca, agradezco
el esfuerzo de las Secretarias Técnica y Académica por este resultado

que da una mayor visibilidad a nuestro Instituto.

Eje 4: Resultados en vinculacion nacional e internacional

Brindamos apoyo a proyectos de investigacion inter y multidisciplinarios
nacionales e internacionales. Estos enfoques comprenden campos como la

Economia de la Inteligencia Artificial.

e Asi, participamos en proyectos con instituciones de gran prestigio como:
UC Berkeley, Oxford University, American University, Bath University, UC
Riverside, UC Santa Barbara, UNESCO, Quebec University, Princeton
University, University of Manchester, Universidad Autonoma de
Barcelona, y el TEC de Monterrey. Ampliamos nuestra relacién con la
OCDE, CLACSO, COMECSO y la CEPAL-ONU. Consolidamos vinculos con la
Facultad de Economia, el Programa Universitario de Estudios del
Desarrollo, y la FES Acatlan. Participamos en 9 programas universitarios
y en 8 seminarios universitarios. Aumentando la interaccion entre el

Instituto y otras instituciones nacionales e internacionales.
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Eje 5: Organos colegiados

Las estrategias anteriores contaron con el apoyo decidido de nuestros érganos
colegiados, como el consejo interno y la comisidon dictaminadora. Los érganos
colegiados desempefiaron un papel clave en la toma de decisiones para
fortalecer la investigacion, la docencia y la difusion. El Consejo Interno sostuvo
108 reuniones en esta ultima gestidén en las que se trataron mas de 1,071
asuntos del personal académico. Agradezco a las y los académicos que

participaron en estas importantes actividades.

Eje 6: Igualdad de género

La Comision Interna para la Igualdad de Género del lIEc celebro 72 actividades
desde 2018 hasta la fecha. La comisidn participd en la Jornada 8M y el 25N en
todas sus ediciones anuales. En agosto de 2024, el Instituto fue sede del Primer
Congreso Internacional: Feminismo, mujeres y economia en América Latinay el
Caribe, el cual fue coordinado por Violeta Rodriguez y financiado por la
American University de Estados Unidos y nos visitaron académicas participantes

de todo el mundo.
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Eje 7: Modernizacion e Infraestructura para la investigacion,
docencia y difusion

Gracias a los recursos otorgados por la rectoria y la administracion
central para la modernizacion de la infraestructura, los recursos extraordinarios
generados por nuestra comunidad y al intenso trabajo de la secretaria técnica
y administrativa, logramos implementar un ambicioso proyecto de
modernizacion en la Infraestructura fisica y equipamiento de nuestro Instituto
en estos ocho afios. Especificamente, mejoramos el edificio completo, el

auditorio y las salas audiovisuales.

Generamos recursos extraordinarios con proyectos externos vinculados
con el sector gobierno (tren maya-Fonatur, CFE, IMSS, entre otros), que nos
permitieron obtener recursos que empleamos en el mejoramiento de la
infraestructura fisica y el equipamiento tecnoldgico del instituto y nos
garantizaron el acceso a otros recursos materiales que fueron empleados para
promover las actividades de investigacion de todas nuestras académicas vy

académicos.
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Especificamente, en estos 8 afios se invirtio en lo siguiente:

Renovamos el parque vehicular del Instituto con 4 vehiculos nuevos. En
particular, compramos dos vehiculos Sedan un Nissan Versa y un Toyota
Corolla, y compramos 2 camionetas una Toyota Hiace y una Toyota Hilux.
Instalamos 2 aires acondicionados de 15 toneladas, de marca Carrier en
el Auditorio y otro de marcar Freyven Inverter en la Biblioteca; también
compramos 3 aires acondicionados marca York de 3 toneladas que se
instalaron en las salas Bassols, Cecefla y Videoconferencias; ademas de 2
minisplits para los cuartos de circuito cerrado y servidores.

Instalamos un elevador para personas con movilidad reducida,
Remodelamos y actualizamos el auditorio y las salas Bassols, Cecefia y
Videoconferencias con 4 proyectores Maxell de 6000 y 4500 lumenes; 1
switch core de video, 1 matriz de video para la sala de Videoconferencias,
1 sistema de videoconferencia Yaelink para el auditorio y 3 grabadoras
epiphan, 1 sistema de control automatizado para el auditorio,

1 equipo creston, 1 amplificador y 2 receptores de micréfonos,

1 control de cdmaray 13 camaras robdticas,

asi mismo, retapizamos las 90 butacas de este Auditorio, e instalamos
una rampa para personas con movilidad reducida.

Adicionalmente, cambiamos 1,650 metros cuadrados de ldmina de

policarbonato del domo vy la pelicula del domo de cristal en las escaleras.
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e Reparamos el sistema de puerta automatica de la entrada principal y se
remodeld el piso de las escaleras y de los sanitarios; asi mismo se
pintaron e impermeabilizaron los edificios de nuestro Instituto;

e Por otro lado, instalamos un muro movil en las aulas de posgrado, vy
adquirimos 24 mesas y 50 sillas. También, compramos e instalamos 6
pantallas interactivas y 3 barras de sonido para mejorar nuestra docencia

e Asi mismo, acondicionamos 6 cubiculos, y nos equipamos con 307
computadoras y laptops, 48 monitores, y 27 escaneres e impresoras
multifuncionales,

e Ademas, instalamos 7 proyectores y 9 pantallas para las salas de trabajo
y mejorar la difusion en los pasillos.

e |gualmente, instalamos 3 bebederos, 1 gimnasio, remodelamos la fuente

y adquirimos 10 camaras de circuito cerrado.

Sumado a lo anterior brindamos apoyos anuales a los 3 Posgrados en los
que participa el Instituto y otorgamos apoyo financiero para las publicaciones
en inglés y en espafiol (para libros, articulos y capitulos), del mismo modo,
financiamos diplomados y cursos de actualizacién para nuestros académicos.
De esta manera, cumplimos con nuestro compromiso del Plan de Desarrollo
Institucional de mantener nuestras instalaciones e infraestructura en

funcionamiento 6ptimo para los préximos afios.
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Gracias al equipo de trabajo

Agradezco al equipo de la direccion, especialmente a Norma Mufioz y Angélica
Lopez, por su labor cotidiana. Sin su atenta colaboracién, nuestros resultados
no serian los mismos. También quiero reconocer la labor de las y los titulares
de las secretarias académica, técnica y administrativa, cuyo respaldo ha sido
una pieza fundamental durante esta gestion. Debo agradecer también el
compromiso de Eric Hernandez, Moritz Cruz, Uberto Salgado, Alejandro
Merino, Irma Manrique, Eufemia Basilio, y Andrés Blancas, responsables de las
areas académicas del llEc, asi como a los miembros de sus equipos de trabajo.
Tampoco puedo dejar de reconocer el encomiable esfuerzo de las y los

trabajadores administrativos.

Finalmente, expreso mi gratitud a la comunidad del llEc: su trabajo
comprometido hizo posible cumplir con los compromisos del Plan de Desarrollo
Institucional entre 2018 y 2026, todo ello en un ambiente de respeto, pluralidad
y libertad de investigacién. Hoy, puedo decir que tenemos un instituto maduro

que tiene un gran futuro por delante.

Nuevamente, extiendo mi agradecimiento al sefior rector Dr. Leonardo Lomeli
Vanegas y al coordinador de humanidades Dr. Miguel Armando Lépez Leyva, y

a todo su equipo de trabajo.

Muchas gracias a nuestra comunidad: su compromiso y dedicacién son y
seguiran siendo la esencia y mejor carta de presentacion de este Instituto y de

nuestra Universidad.
“POR MI RAZA HABLARA EL ESPIRITU”

Abril de 2026
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